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Transferência de Tecnologia e Conhecimento 
 

Doc. Responsável: Helena Vieira 

Departamento: TEC LABS – CENTRO DE INOVAÇÃO 

Inserção no Plano Curricular: Mestrado em MICROBIOLOGIA APLICADA (1º ano, 2º 
sem, obrigatória) 

Créditos/Horas de Contacto: 4ECTS; 30 horas T + 15 horas OT 

Contacto: hmvieira@fc.ul.pt 

 

 

Programa 

1.  

2/Mar 

Apresentação da disciplina. Expectativas e Objectivos. Métodos de avaliação ao longo do 
semestre. O Método de Alex Osterwalder – Business Model Canvas. K2BTEAMS – learn 
by doing. Escolha dos projectos K2B e grupos de trabalho. 

2. 

09/Mar 

Emprego versus negócio. Empreendedorismo versus TTC. O mindset empreendedor e 
porque isso é importante para os Engenheiros e cientistas. A valorização económica do 
conhecimento técnico-científico. A indústria versus a Universidade. Conceitos e 
definições base. Ferramentas de gestão e técnico-científicas. Soft skills e vantagem no 
mercado actual. 

3.  

16/Mar 

Inovação e o processo de desenvolvimento de novos produtos. O processo from bench 
to market. Alex Osterwalder e o Business Model Canvas – o Método e as diferentes 
parcelas. O Cliente, o Utilizador e o Influenciador. A Competição.  

4. 

23/Mar 

BM canvas: A Proposta de valor. Conceito de valor na exploração/comercialização de 
novos produtos. Avaliação da atractividade de oportunidades de negócio. Protecção da 
propriedade intelectual/patentes. O código de PI da ULisboa. 

5. 

30/Mar 

Seminário por orador convidado 

Caso de Estudo: FreshTEC: Revolutionizing Fresh Produce.  

Apresentação, debate e conclusão* 

6. 

13/Abr 

BM Canvas: Os Canais e Relações. Comunicação com o cliente. Principais métodos. 
Marketing Mix.  

Análise de Mercado. Mercado e nicho de mercado. Análise da Indústria. Análise SWOT: 
apresentação do conceito e casos de estudo. Debate sobre uma SWOT de um negócio 
actual. 

7. 

20/Abr 

1ª Apresentação das propostas de valor das K2BTeams. (10 min) 

Entrega da frase com a proposta de valor da K2B. 

8. 

27/Abr 

Visão e Missão. Plano de acção: objectivos – pressupostos – milestones.  

BM Canvas: Capacidades e competências. Actividades e Recursos Chave. Parcerias.  

Trabalho no 2º Draft do BM Canvas. 
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9. 

04/Mai 

BM Canvas: Principais fontes de Custos. Fontes de receita. Projecções financeiras. Risco 
versus benefícios. Fontes de capital: 3Fs, business angels, capital de risco, banca. O 
Plano de negócios – decisão final. Pitching. A arte de “convencer”. 

10. 

11/Maio 

2ª apresentação K2B: Estratégia from bench-to-market das K2BTeams (10 min) 

11. 

18/Maio 

A capacidade de vender um sonho: Pitch individual sobre tema à escolha (2 min). 

12. 

25/Maio 

Pitch final das K2BTEAMS (5 min). Entrega do Executive Summary e BM Canvas Final. 

Conclusões e encerramento da disciplina. 

 

*os alunos deverão preparar com antecedência o caso de estudo que lhes será fornecido no início do 
semestre. 
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